
DŘǗ ƞƩǫȂŘƓƓŘǗ  
őŘ =ƩǏǏŽőƩǏ ĬǌǌĬƓĬŊŸŽŘƞ  

ßâq±÷L¯ßê-M÷M ɁȿɀɈ Dqêß¼±q<¥L L± ¥qe±L ʅ =¼ââqD¼â!ßß!¥!=lqL±ʋ=! 

¦ƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
bƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŦǊǳƛǘΗ {ƛȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ммр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ 

ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ мо рфо Ƙŀ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ǇŀǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǇǇŀƭŀŎƘƛŜƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ  

59{ /hwwL5hw{ b!¢¦w9[{ /hb{h[L5;{ 

¢Ǌƻƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘ .ǊƻƳŜ ŀǳ 

Ƴƻƴǘ {ƘŜũƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘ /ƘŀƎƴƻƴ ŀǳ Ƴƻƴǘ hǊŦƻǊŘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞπ

ǘŞǎ ŎƛōƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [Ŝǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Ł ƎǊŀƴŘǎ Řƻπ

ƳŀƛƴŜǎ ǾƛǘŀǳȄ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ƴƻƴ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŞŜǎ ƻǳ ǊŜƭƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜŦǳƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ ζ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 

ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞπ

ǘŞ ǇǊƛǾŞŜ ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳǶǊƛǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ǉǳŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ η Σ ŀ Řƛǘ aŞƭŀƴƛŜ [ŜƭƛŝǾǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ   

59{ a!{{LC{ Chw9{¢L9w{ twh¢;D;{ th¦w ¢h¦Wh¦w{ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ 

ƴƻȅŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ  

ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎƻπ

ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ŞǘŀǇŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƴƻƴ ŦǊŀƎπ

ƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎΦ 

ζ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ bƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ 

ŘΩƻũǊƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ηΣ ŀ ŀƧƻǳπ

ǘŞ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  

/ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǇǇŀƭŀŎƘƛŜƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ 

.ǊŀȊŜŀǳ-.ǊƻŎƘǳΣ [ƛǎŀ aŜǊƻǾƛǘȊΣ aƛŎƘŜƭ ±ŀƴ¢ƛŜƎƘŜƳ Ŝǘ wŜƴŞ /ƭƻǳǝŜǊΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘŜȊ 

ǿǿǿΦŎƻǊǊƛŘƻǊŀǇǇŀƭŀŎƘƛŜƴΦŎŀκƻǇǝƻƴǎ-ŘŜ-ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

bƻǳǾŜƭƭŜ Ƴƻǳπ
ǘǳǊŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻǳǘǳǊŜ Ŝƴ 

ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ !ǇǊŝǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ 

Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘΩŀŎǝƻƴΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 

ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊŜȊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎΦ  

[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Řŀƴǎ 

мм лл ŦƻȅŜǊǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ƻǳ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ 

Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ Ł  

ƛƴŦƻϪŎƻǊǊƛŘƻǊŀǇǇŀƭŀŎƘƛŜƴΦŎŀΦ  

aŜǊŎƛ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 

¦ƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ǘƻǊǘǳŜǎ 
ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞ 
9ƴ Ƴŀƛ нлмуΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǇǇŀƭŀŎƘƛŜƴ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǊǘǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇŜǝǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ł .ƻƭǘƻƴ-9ǎǘΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ 

ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǇǇŀƭŀŎƘƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǘƻǊǘǳŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ όŀǳ 

vǳŞōŜŎ ƻǳ ŀǳ /ŀƴŀŘŀύΦ  

¢ƻǳǘ ƭΩŞǘŞΣ ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

ƻƴǘ ǎŀƛǎƛ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǘ Řǳ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ нпрΦ 9ƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ŎŜǎ 

ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎǳǊπ

ǇǊƛǎŜ Υ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳŜ 

ǇŜƛƴǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊπ

ǾŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀǎǘƻǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ Ǌŀǘƻƴ ƭŀǾŜǳǊΣ ƭŀ 

ƭƻǳǘǊŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭŜ Ǿƛǎƻƴ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ƘŀǊƭŜ Ŏƻǳπ

ǊƻƴƴŞΣ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǾǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻπ

ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ŜǘŎΦ .ǊŜŦΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ  Şǘŀƛǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎΗ  

 

 

 

 

 

±ƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾŜȊ ǳƴŜ ǘƻǊǘǳŜ  

ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΚ   

{ƛƎƴŀƭŜȊ-ƭŜ Ł  

ǿǿǿΦŎŀǊŀǇŀŎŜΦŎŀ 

[ŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Ł ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǾƛǘŀǳȄΦ 

¦ƴŜ ǘƻǊǘǳŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜ ǎΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ нпр 


